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Част 1 - Резюме

• Име, презиме,фамилия: Фиданка Костадинова Лазарова

• email: lazarovafifi@gmail.com, тел. 02/ 8403458

• Длъжност: директор

• Месторабота: 42. основно училище “Хаджи Димитър” 

• Образование: висше, магистър, ВПИ „Неофит Рилски”

• Специалност: „Педагогика на трудовополитехническата 

подготовка”

• Професионална квалификация: Педагог – инженер еколог

• Общ трудов стаж: 25 години, Педагогически стаж: 25 години

• Стаж на ръководна длъжност: 10 години

• Квалификация: IV ПКС

• Организационни умения и компетенции: Креативна, уверена, 

инициативна. Богат организаторски и управленски опит, отлични 

комуникативни умения. 

• Дигитални компетенции: обработка на информация – свободно 

ниво, създаване на съдържание - свободно ниво, комуникация -

свободно ниво, решаване на проблеми – самостоятелно ниво, 

сигурност - самостоятелно ниво.

• CV – приложение №1

mailto:lazarovafifi@gmail.com
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Резултатният директор е човек, който ръководи 

работата на другите и поема лична отговорвост за 

резултатите от нея.

 Дълбоко убедена съм, че добрият ръководител е диалогичен 

и искрено обича да работи с хората;

 Вярвам, че за да изпълнявам успешно своите функции, 

следва да развивам потенциалa на учителите и да следвам 

стандартите на високоефективния мениджмънт;

 Опитвам се да включвам учителите, служителите, учениците 

и родителите в процеса на обсъждане на проблемите и 

вземане на решения;

 Смятам за важно да стимулирам учителите да развиват своя 

потенциал, като поемат повече отговорности и проявяват 

висока инициативност;

 Стремя се да създавам атмосфера за удовлетворяване на 

потребностите от висока култура на междуличностните и 

професионалните взаимоотношения.

Част 2

Философия на управлението
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Част 3 - Отговорности

3.1. Очертаване на перспективите за развитие

Мисия

Мисията на 42. основно училище е да даде възможност на всички 

ученици да разгърнат максимално своя потенциал, което ще им 

позволи да реализират пълноценно способностите и възможностите 

си, като се развиват едновременно в интелектуалната, 

емоционалната и нравствено-социалната сфера, за да могат успешно 

да се реализират в избраната от тях област след завършен VII клас.

Визия

42. ОУ е социокултурна организация, ориентирана към решаване на 

значими проблеми на гражданското общество, свързани с качеството 

на образование и формиране у учениците на социално приемлив 

модел на поведение. Чрез екипната работа на своя мотивиран и 

квалифициран педагогически персонал училището еднакво успешно 

подпомага талантливите деца, децата с обучителни затруднения и 

децата със специални образователни потребности.

Глобална цел

Да подготвим нашите ученици за учене през целия живот, като 

предоставим качествено и отговарящо на съвременните световни 

тенденции образование и възпитание.
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3.2. Учебна дейност

 Резултати от НВО по години

Постигнатите резултати за учебната 2023/2024 година 

показват, че училищният екип има необходимия потенциал за 

устойчиво и сигурно позициониране на 42 ОУ „Хаджи Димитър“ 

сред водещите столични училища.

 Броят на учениците в училище показва, че, независимо от 

сериозния демографски срив, сме постигнали възможния

максимум, като сме увеличили средната пълняемост на 

паралелките в сравнение с предишните години.

Част 3 - Отговорности

VII клас БЕЛ Математика Среден бал

2024 63,59 49,94 56,77

2023 61,31 44,45 52,88

2022 62,69 44,17 53,43

2021 60,93 45,86 53,40
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3.3. Извънкласна дейност

От 2018 през всяка учебна година се организират над 20 групи 

по НП „Занимония по интереси“.

Целите са интегриране на ключовите компетентности, 

изграждане на патриотично, гражданско, здравно, екологично и 

интеркултурно възпитание и насърчаване на иновациите и 

креативното мислене на учениците.

Заниманията по интереси се организират приоритетно в 

тематичните направления:

Част 3 - Отговорности

Дигитална креативност Изкуства и култура

Природни науки Гражданско образование

Математика Екологично образование

Технологии Спорт
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Подобряване на МТБ

Поставила съм си за цел създаване на физическа среда от ново 

поколение, която да е в помощ на образователните иновации в 

обучението. Това ще помогне да поощрим естественото

любопитство на децата като го пренасочим от усвояване на 

знания по отделните предмети към творческо опознаване на 

света чрез игри, практическо приложение и преживяване на 

наученото. За целта:

☺ Постоянно увеличаваме дела на ИКТ – за да ускорим 

процеса на учене, да заинтригуваме учениците и да сме в 

крак с новите технологии на XXI век.
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Подобряване на МТБ

☺ Инсталирахме музикален звънец - за да направим училището 

привлекателна територия за учениците и да намалим стреса;

☺ Монтирахме нови щори в коридорите – така училището стана 

по-проятно и уютно;

☺ Закупихме нови чинове – за да създадем иновативна визия

на класните стаи с единични работни места;

☺ Сложихме огледала в актовата зала – за да са пълноценни 

репетициите на хореографските паралелки;
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Подобряване на МТБ - защитени проекти

2023 – НП „Осигуряване на съвременна 

и достъпна образователна среда“. Модул 

1 „Съвременна среда за качествено 

обучение по хуманитарни науки, 

изкуства и спорт. 

2022 – НП „Осигуряване на съвременна 

и достъпна образователна среда“. Модул 

„Площадки за обучение по безопасност

на движението по пътищата“
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Част 3 – Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Подобряване на МТБ - защитени проекти 

2022 - Национална програма „Заедно в 

изкуствата и спорта“ 

2022 - Национална програма „Иновации в 

действие“, Модул 1: „Мобилност за 

популяризиране и мултиплициране на добри 

иновации между училищата“

2022 – НП „Информационни и комуникационни 

технологии (ИКТ) в системата на 

предучилищното и училищното образование“ 

2021 – НП „Отново заедно“ - провеждане на 

ученически туристически пътувания за ученици с 

цел преодоляване на последствията от COVID-

19, в т.ч. липсата на активен социален живот.
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Участие в национални програми и проекти

1. Оптимизация на училищната мрежа, модул „Оптимизиране на 

вътрешната структура на училищата” 

2. НП „Осигуряване на съвременна образователна среда” Модул 

„Подобряване на условията за лабораторна и експериментална 

работа по природни науки“

3. BG 051PO001 –3.1.03-0001 – “Квалификация на 

педагогическите специалисти”

4. „С грижа за всеки ученик”, модул  „Осигуряване на обучение 

на талантливи ученици за участие в ученическите олимпиади” 

5. На училище без отсъствия - мярка “Без свободен час” 

6. „Училищен плод“ – финансиране от ДФ „Земеделие“ и с 

подкрепа от ЕС

5. „Топъл обяд в училище“ – национална благотворителна 

кампания на БЧК

6. Училищно мляко
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Ръководене на обучението и преподаването – план 

за кариерно развитие /квалификация/.

Основната ми цел е изграждане на квалификационна система,

която да гарантира непрекъснато усъвършенстване и усвояване

на нови допълнителни компетентности, които да осигуряват на

всички учители максимално съответствие с професионалния

профил на изпълняваната длъжност.

Начинанията ми са насочени към обединяване усилията на

учителите за повишаване на научната, педагогическата и

методическата подготовка в контекста на учене през целия живот

и пълноценно кариерно развитие в съответствие с държавният

образователен стандарт за статута и професионалното развитие

на учителите, директорите и другите педагогически специалисти

в системата на предучилищното и училищно образование.

Непрекъснато търся и изпробвам адекватни модели за вътрешна

и извънучилищна квалификация, с помощта на които да

постигнем по-добро качество на преподаване и да развием

позитивни стимули към самоусъвършенстване и творчество.
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Ритуализация на училищния живот 

В 42 ОУ е създаден музей,

където учениците могат да се 

запознаят с дългата история на 

училището, да се докоснат до 

експонатите, събирани с 

любов през годините, да 

седнат на чин, на какъвто са 

седяли техните прабаби и 

прадядовци и да пробват как 

се пише с перо и мастило.
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Ритуализация на училищния живот 

Въвеждане на училищни униформи, за изграждане на система 

от символи, ритуали и традиции, които да засилят у учениците 

усещането за принадлежност към училището и да повишат 

мотивацията им за активно участие в училищният живот.

Развиване на инициатива „Да оставиш следа“, прекрасна 

традиция всеки випуск седмокласници да направи нещо

стойностно, което да остави следа в училището.

Провеждане на ежегодни 

благотворителни концерти 

и базари за възпитаване на 

☼ съпричастност, 

☼ добротворство, 

☼ взаимопомощ и 

☼ благородство.
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Част 3 - Отговорности

3.4. Изпълнение на основните политики на училишето

 Ритуализация на училищния живот 

2023 – 2024 Честване на 100 годишнината на 42.ОУ

в Голямата зрителна зала на 

Софийската опера и балет
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Част 4 - Методи на управление

За приоритети на моето управление смятам 

осигуряването на:

 открито и прозрачно управление, допринасящо за ефективна 

работна среда и предотвратяващо появата на негативни 

практики;

 развитие на партньорство с всички участници – учители, 

ученици, родители, неправителствени организации, местна 

власт и регионални структури на държавните институции;

 практики за идентифициране на нуждите на учениците, както 

и на капацитета и възможностите на професионалния екип;

 организационна, методическа и професионална подкрепа и 

съдействие на учителите при реализация на техните задачи 

и професионално развитие;

 условия за ефективна организация на учебния процес;

 подкрепяща психологическа и диалогична среда, 

предотвратяваща конфликти, основани на какъвто и да е 

дискриминативен признак.
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Част 5 – Обратна връзка

Обратната връзка дава отговор на въпроса за ефективността на 

работата ми. За обратна връзка, освен успеха на учениците, 

ползвам:

 статистиката в електронния дневник,

 ефективността на работа с училищното 

настоятелство и обществения съвет,

 степента на участие на родителите в 

училищния живот,

 проследяване реализацията на 

учениците след VII клас,

 успехите на учениците в извънкласните 

дейности.
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Част 6 – Друго

Укрепване на професионалната общност.

За постигане на по-добра комуникация и сплотен екип чрез 

преживяване, ежегодно предоставям възможност за 

включване в:

 изнесени обучения, тийм билдинг,

 екскурзии и банкети (колективната забава е чудесен 

способ за екипното сплотяване).

Подпомагане обмена на идеи, опит и добри практики –

публикуване на сайта на училището в страница „Интерактивни

уроци“ https://www.42ou.com/Interaktivni_uroci.html и 

монтиране на  електронно табло във фоайето на училището.

Връзки

Асоциация „Родители“;

СУ „Климент Охридски“ -

факултет по педагогика;

Народно читалище  

„Възраждане 1928“

ВК „Левски“

https://www.42ou.com/Interaktivni_uroci.html
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Част 7 – Бъдещи планове

Да работя за: 

 фокусиране на образованието върху потребностите и 

развитието на личността на учениците, за да възпитаваме 

творчески  личности с активна гражданска позиция;

 Осигуряване на  съответствие между социалната практика, 

образователната система и равнището на професионалната 

компетентност на учителите;

 Увеличаване на възможностите за извънкласни и 

извънучилищни дейности, като възможност за осмисляне на 

свободното време на учениците и развитване на техните 

интереси и способности.

 Поощряване на използването на добри практики и иновативни

подходи за 

интерактивно обучение.

 Изграждане на STEM център.

Личен план за развитие:

 Защита на ІII ПКС;

 Усъвършенстване на 

дигиталните компетентности.
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Лични цели като ръководител 

 Професионално ръководство на учителската колегия.

 Комуникативност и екипност на работата.

 Иновативност и ефективност на педагогическите практики и 

при организацията на образователния процес въз основа на 

обмислено планиране и прогнозиране на резултатите от 

иновациите. 

 Утвърждаване на асертивни взаимоотношения.

 Подобряване на условията за психолого-педагогическа 

подкрепа на децата и учениците.

 Мотивиране на учениците да са водещата сила за 

подобряване на системата за превенция на насилието и 

агресията.

 Обективност

 Прозрачност

 Прецизност 
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Приложение №1 - CV
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Приложение №2
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2021
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Успехът се дължи на много неща – на късмет, на 

упорита работа, на подкрепа и съвети от 

приятелите. Но най-вече се дължи на едно нещо –

да продължиш да ставаш, след като си паднал. 

Марк Уорнър

Като директор ще продължавам да търся новото, 

полезното и ефективното, като се уча от грешките 

и се радвам на успехите.

Ф. Лазарова


